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!ƴƎŜŘŀŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ b.wΥ tŦǊƛƴΦ ¢ŀǘƧŀƴŀ CǊŜƴȊŜƭ ǎŎƘǊŜƛōǘ ΦΦΦ 

 [ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊΣ 
Ŝǎ Ǝƛōǘ ¢ŀƎŜ ς ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƧŜǘȊǘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ 
WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ς ŀƴ ŘŜƴŜƴ ǎŎƘŜƛƴǘ ŘƛŜ {ƻƴπ
ƴŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘȊǳōǊŜŎƘŜƴΦ 5ƛŜ 
²ƻƭƪŜƴ ƘŅƴƎŜƴ ǘƛŜŦΣ bŜōŜƭǿŅƴŘŜ ȊƛŜπ
ƘŜƴ ƘƻŎƘΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƪǸǊȊŜǊΣ ŘƛŜ 
bŅŎƘǘŜ ƭŅƴƎŜǊΦ 5ǊŀǳǖŜƴ ƘŜǊǊǎŎƘǘ 5ǳƴπ
ƪŜƭƘŜƛǘΣ ǳƴŘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǎǇǸǊŜƴ ǿƛǊ ǎƛŜ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎΥ ¦ƴŦǊƛŜŘŜƴΣ {ƻǊƎŜƴΣ ¦ƴƎŜπ
ǿƛǎǎƘŜƛǘΦ  
Lƴ ŘƛŜǎŜ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘ ƘƛƴŜƛƴ ǎǇǊƛŎƘǘ Dƻǘǘ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ tǊƻǇƘŜǘŜƴ aŀƭŜŀŎƘƛ ŜƛƴŜ 
ƎǊƻǖŜ ±ŜǊƘŜƛǖǳƴƎΥ α9ǳŎƘ ǎƻƭƭ ŀǳŦƎŜπ
ƘŜƴ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ŘŜǊ DŜǊŜŎƘǘƛƎƪŜƛǘΦά 
 
5ŀǎ !ǳŦƎŜƘŜƴ ŘŜǊ {ƻƴƴŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ .ƛƭŘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƴŘƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ Dƻǘǘ ƴƻŎƘ 
ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜ ²Ŝƭǘ 
DƻǘǘŜǎ ŀƴōǊƛŎƘǘΣ Řŀƴƴ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝǘǿŀǎ 
bŜǳŜǎΦ {ƻ ǿƛŜ ƧŜŘŜǊ aƻǊƎŜƴ Ƴƛǘ ±ƻƎŜƭπ
ƎŜȊǿƛǘǎŎƘŜǊΣ Ƴƛǘ wǳƘŜΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŀǳǎπ
ƎŜǎŎƘƭŀŦŜƴŜƴ YǀǊǇŜǊ ǎǘŀǊǘŜǘΣ ǎƻ ǿƛƭƭ 
Dƻǘǘ ƛƴ ǳƴǎ ŜƛƴŜ {ŜƘƴǎǳŎƘǘ ǿŜŎƪŜƴΣ 
ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƳ [ƛŜŘ ŀǳǎ ŘŜƳ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ 
DŜǎŀƴƎōǳŎƘ ƛƴ ²ƻǊǘŜ ƎŜŦŀǎǎǘ ǎƛƴŘΥ 
α{ƻƴƴŜ ŘŜǊ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘΣ ƎŜƘ ŘƻŎƘ 
ŜƴŘƭƛŎƘ ŀǳŦ ς ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ½ŜƛǘΗ 
²ŜŎƪ ŘƛŜ ǘƻǘŜ /ƘǊƛǎǘŜƴƘŜƛǘΣ ŀǳǎ ƛƘǊŜƳ 
{ŎƘƭŀŦ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΗ 
{ŎƘŀǳŜ ŘƛŜ ½ŜǊǘǊŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴ ŀƴ 
ς ǳƴŘ ǎŀƳƳƭŜΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ǾŜǊƛǊǊǘ ƘŀǘΦ 
[ŀǎǎ ǳƴǎ ŘŜƛƴŜ IŜǊǊƭƛŎƘƪŜƛǘǎŜƘŜƴ ς 
ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ½ŜƛǘΗά 
 
²ŜǊ ǎƻ ōŜǘŜǘ ǳƴŘ ǎƛƴƎǘΣ ŘŜǊ ƭŜƛŘŜǘ ŀƴ 
ǎŜƛƴŜǊ ½ŜƛǘΦ 9Ǌ ǎŜƘƴǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ƛƴπ
ƎǊŜƛŦŜƴ DƻǧŜǎΦ 

YŜƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ {ŜƘƴǎǳŎƘǘ ƴƛŎƘǘ 
ŀǳŎƘΚ ½ǳǊ ½Ŝƛǘ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎΚ 
hŘŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ƛƴƴŜǊƭƛŎƘ ŀōƎŜπ
ƘŀƪǘΚ 
5ŀǎǎ ǳƴǎ Ǿƻƴ Dƻǧ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴŜ 
ƎǊƻǖŜ ½ǳƪǳƴƊ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ ǿƛǊŘΚ 5ŀǎǎ 
Dƻǧ ŜƛƴƎǊŜƛƊΣ ǿƻ Ŝǎ ƴǀǝƎ ƛǎǘΚ 
 
DŜƴŀǳ Řŀǎ ǿŀǊ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ aŀƭŜŀŎƘƛ 
ŘƛŜ [ŅƘƳǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻƭƪŜǎ DƻǧŜǎΥ 
{ƛŜ ƘŀǧŜƴ ƛƘǊŜƴ DƭŀǳōŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 
½ǳ ƭŀƴƎŜ ǎŎƘƻƴ ƘŀǧŜƴ ǎƛŜ ƎŜǿŀǊǘŜǘ ŀǳŦ 
DƻǧŜǎ 9ƛƴƎǊŜƛŦŜƴΦ 
²ŀǎ ǎƛŜ ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ŜǊƭŜōǘŜƴΥ ŘŜƴ 
DƻǧƭƻǎŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ Ǝǳǘ ς ƛƘƴŜƴ ƴƛŎƘǘΦ 
9ƴǧŅǳǎŎƘǳƴƎ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ 
DƭŀǳōŜƴ ƎŜƭŜƎǘ ǿƛŜ aŜƘƭǘŀǳΦ 
²ƛŜ Ŝƛƴ DƛƊΣ Řŀǎ ƭŅƘƳǘΦ  
 
Lƴ ŘƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ ǎǇǊƛŎƘǘ Dƻǧ ƘƛƴŜƛƴΦ  
9ǎ ƪǸƳƳŜǊǘ ƛƘƴΦ  
9ǎ ƎŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ƛƘƳ ǾƻǊōŜƛΦ  
9Ǌ ǎƛŜƘǘ ǎŜƛƴ ±ƻƭƪΦ  
9Ǌ ǎƛŜƘǘ ǳƴǎΦ LƳ IƛƴǘŜǊƭŀƴŘΦ  
aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ  
aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ όǎŜƛƴŜǊύ ŘŜǊ ²ŜƭǘΦ 
 
²ƛŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ !ŘǾŜƴǘǎ ŀƴƎŜōǊƻπ
ŎƘŜƴΚ 9ƛƴ ƴŜǳŜǎ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊ Ƙŀǘ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ мΦ !ŘǾŜƴǘ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 
 
!ŘǾŜƴǘ ς Řŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ ²ŀǊǘŜƴǎ 
ŀǳŦ Řŀǎ [ƛŎƘǘΦ  
5ŀǎ [ƛŎƘǘΣ Ǿƻƴ ŘŜƳ aŀƭŜŀŎƘƛ ǎǇǊƛŎƘǘΣ 
ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aƻǊƎŜƴǊƻǘ 
ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƭŀƴƎŜƴ bŀŎƘǘΦ  
9ǎ ƛǎǘ Řŀǎ [ƛŎƘǘΣ Řŀǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ WŜπ
ǎǳ ƛƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƪƻƳƳǘΦ Lƴ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜ 
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Χ ȊǳƳ aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ ŦǸǊ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр όaŀƭŜŀŎƘƛ оΣ нлύ 

Ǿƻƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ƎŜƘǘ ŘƛŜǎŜ {ƻƴƴŜ ŀǳŦ 
ς ǎǘƛƭƭΣ ǳƴǎŎƘŜƛƴōŀǊΣ ǳƴŘ ŘƻŎƘ Ƴƛǘ Ŝƛπ
ƴŜǊ ²ŅǊƳŜ ǳƴŘ YǊŀŦǘΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜǎ ǾŜǊπ
ǿŀƴŘŜƭƴ ƪŀƴƴΦ 
 
WŜǎǳǎ ƛǎǘ ŘƛŜ α{ƻƴƴŜ 
ŘŜǊ DŜǊŜŎƘǘƛƎƪŜƛǘάΥ 
9Ǌ ōǊƛƴƎǘ IŜƛƭΣ ǿƻ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ȊŜǊōǊƻπ
ŎƘŜƴ ǎƛƴŘΤ ŜǊ ǊƛŎƘǘŜǘ 
ŀǳŦΣ ǿƻ {ŎƘǳƭŘ 
ŘǊǸŎƪǘΤ ŜǊ ǎŎƘŜƴƪǘ 
CǊƛŜŘŜƴΣ ǿƻ {ǘǊŜƛǘ 
ƘŜǊǊǎŎƘǘΦ  
²Ŝƴƴ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ŘŜǊ 
DŜǊŜŎƘǘƛƎƪŜƛǘ ŀǳŦπ
ƎŜƘǘΣ Řŀƴƴ ōƭŜƛōǘ 
ǎƛŜΦ 5ŀƴƴ ǿŅǊƳǘ ǳƴǎ 
Ŝƛƴ [ƛŎƘǘΣ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ǾŜǊƎŜƘǘΦ 9ǿƛƎπ
ƭƛŎƘ ōƭŜƛōǘΦ 
 
α¦ƴŘ IŜƛƭ ǳƴǘŜǊ ǎŜƛπ
ƴŜƴ CƭǸƎŜƭƴά -  
ǳƴǘŜǊ ǎŜƛƴŜƴ 
αCƭǸƎŜƭƴά ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ 
ƎŜōƻǊƎŜƴ ǎŜƛƴ ς ǿƛŜ YǸƪŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ 
ǎŎƘǸǘȊŜƴŘŜƴ CƭǸƎŜƭƴ ƛƘǊŜǊ aǳǘǘŜǊΦ 
5ƻǊǘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƘŜƭƭΣ ǿŀǊƳ ǳƴŘ ŘŀǎΣ ǿŀǎ 
ȊǳǾƻǊ ƴƻŎƘ ƎŜƭŅƘƳǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘōǊƻπ
ŎƘŜƴ ǿŀǊΣ ƛǎǘ ƘŜƛƭΦ 
 
[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊΣ 
ǿŜƴƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǸōŜǊŀƭƭ [ƛŎƘπ
ǘŜǊ ŀǳŦƭŜǳŎƘǘŜƴΣ Řŀƴƴ ŘǸǊŦŜƴ ǎƛŜ ǳƴǎ 
ŘŀǊŀƴ ŜǊƛƴƴŜǊƴΥ 5ŀǎ ǿŀƘǊŜ [ƛŎƘǘ ƛǎǘ 
ǎŎƘƻƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ς ǳƴŘ Ŝǎ ǿƛǊŘ ǿƛŜπ
ŘŜǊƪƻƳƳŜƴΦ  
 

YŜƛƴ 5ǳƴƪŜƭ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜƭǘΣ ƪŜƛƴŜ bŀŎƘǘ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŜōŜƴ ƛǎǘ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜπ
ǎŜǎ [ƛŎƘǘΦ ²Ŝƛƭ Dƻǘǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ YƻƳπ
ƳŜƴ ǎŜƛƴŜǎ {ƻƘƴŜǎ DŜǊŜŎƘǘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ 
ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƘƛƴŜƛƴƎŜōƻǊŜƴ ƘŀǘΦ 

 
{ƻ ƭŀǎǎǘ ǳƴǎ !Řπ
ǾŜƴǘ ŦŜƛŜǊƴ ς ŀƭǎ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 
Řŀǎ [ƛŎƘǘ ŜǊπ
ǿŀǊǘŜƴΣ Řŀǎ 
ǎŎƘƻƴ ōŜƎƻƴπ
ƴŜƴ Ƙŀǘ Ȋǳ 
ǎŎƘŜƛƴŜƴΦ  
¦ƴŘ ƭŀǎǎǘ ǳƴǎ 

ŘƛŜǎŜǎ [ƛŎƘǘ 
ǿŜƛǘŜǊǘǊŀƎŜƴ 
ς ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ 
CŀƳƛƭƛŜƴΣ 
bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀŦπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ 
²ŜƭǘΣ ŘƛŜ ǎƻ 
ǎŜƘǊ ƴŀŎƘ 
²ŅǊƳŜ ǳƴŘ 
DŜǊŜŎƘǘƛƎƪŜƛǘ 

ƘǳƴƎŜǊǘΦ  
¦ƴŘ Řŀǎ bŜǳŜΣ ǿŀǎ Dƻǘǘ ŦǸǊ ǳƴǎ 
ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴŦǘ ōŜǊŜƛǘ ƘŅƭǘΣ Ƴƛǘ ƻŦπ
ŦŜƴŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜƛŜƴ IŜǊȊŜƴ ŜƳǇŦŀƴπ
ƎŜƴΦ ²ƛŜ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ ŦǸǊ 
нлнс ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘΥ α{ƛŜƘŜΣ ƛŎƘ Ƴŀπ
ŎƘŜ ŀƭƭŜǎ ƴŜǳΗά όhŦŦ нмΣрύΦ  
 
9ƛƴŜ ƭƛŎƘǘŜǊŦǸƭƭǘŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ 
Ŝƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ /ƘǊƛǎǘŦŜǎǘ нлнр 
ǿǸƴǎŎƘǘ LƘƴŜƴΣ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ ¢ŀǘƧŀƴŀ CǊŜƴȊŜƭ 



 

п 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ IŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ƛƳ .ǊŜƛŘŜƴōŀŎƘŜǊ DǊǳƴŘ 

   

tŦǊƛƴΦ ¢ŀǘƧŀƴŀ CǊŜƴȊŜƭ 

ǘŀǘƧŀƴŀΦŦǊŜƴȊŜƭϪŜƪƘƴΦŘŜ 
ǘŀǘƧŀƴŀΦŦǊŜƴȊŜƭϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳ 

лспср-фмотнп 
 

{ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜȊƛǊƪŜ  
²ƻƭȊ- ϧ vǳƻǘǎƘŀǳǎŜƴΣ  

.ǊŜƛŘŜƴǎǘŜƛƴ ϧ ²ƛŜǎŜƴōŀŎƘ 
 

tŦǊΦ YŀǊƭƘŀƴǎ bǸǖƭŜƛƴ 

ƪŀǊƭƘŀƴǎΦƴǳŜǎǎƭŜƛƴϪŜƪƘƴΦŘŜ 

лспср-фмммпфр 
лмтн-фнптмум 

 

{ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜȊƛǊƪŜ  
.ǊŜƛŘŜƴōŀŎƘ ϧ YƭŜƛƴƎƭŀπ
ŘŜƴōŀŎƘΣ !ŎƘŜƴōŀŎƘΣ  
bƛŜŘŜǊ- ϧ hōŜǊŘƛŜǘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎŜ 

wŀǇƘŀŜƭ wǳƴȊƘŜƛƳŜǊ 

 ǊŀŶϪŜƧǳōƛƎΦŘŜ 
лмрт-тломуртф 

DŜƳΦ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻΥ 

 .ǊŜƛŘŜƴōŀŎƘΣ 

IŀǳǇǘǎǘǊΦ нсŀ 

¢ŜƭΦΥ лспср-полл 
5ƛΦ мп - му ¦ƘǊ 

aƛΣ 5ƻΦ ǳΦ CǊΦ ф - мн ¦ƘǊ 
CǊΦ мп - мт ¦ƘǊ 

¦ǊƭŀǳōΥ 

tŦǊΦ bǸǖƭŜƛƴΥ лнΦ-ммΦлмΦнс 

ό±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎΥ tŦǊƛƴΦ CǊŜƴȊŜƭύ 
 

tŦǊƛƴΦ CǊŜƴȊŜƭΥ  

лтΦ-моΦлнΦнс  

ό±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎΥ tŦǊΦ bǸǖƭŜƛƴύ 

.ǸǊƻ ŘŜǎ  

DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎŜƴ 
 

 hōŜǊŘƛŜǘŜƴΣ  
LƳ {ǘŜƛǘŎƘŜƴ мс 
όtŦŀǊǊƘŀǳǎύ 

 
 

  

Y± hōŜǊŘƛŜǘŜƴ - ǿƛǊ ǎƛƴŘ ŀƴǎǇǊŜŎƘōŀǊ  -  ǎƻ ŜǊǊŜƛŎƘǘ LƘǊ ǳƴǎΥ 

¶ .ƭǀŎƘŜǊΣ Iŀƴǎ-¦ƭǊƛŎƘ - ¢ŜƭΦΥ мнул ƻŘŜǊ 

лмто-сттупрп 

¶ DǊŜōŜΣ YŀǘƘŀǊƛƴŀ - ¢ŜƭΦΥ фмнпмс ƻŘŜǊ  

лмтт-улппннп 

¶ IŜǊȊōŜǊƎŜǊΣ !ǊƳƛƴ - ¢ŜƭΦΥ мртл ƻŘŜǊ      

лмтр-фмонфмф 

 

¶ aŀǧŜǊƴΣ ¢ŀƴƧŀ - ¢ŜƭΦΥ фмммур ƻŘŜǊ      

лмрм-нплфссфн 

¶ aǸƭƭŜǊΣ !ŎƘƛƳ - ¢ŜƭΦΥ фммтум 

¶ aǸƭƭŜǊΣ Wǳǧŀ όY±-±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜύ - ¢ŜƭΦΥ 

прфо ƻŘŜǊ лмсо-мслрфлф 

¶ tŦǊΦ YŀǊƭƘŀƴǎ bǸǖƭŜƛƴ - ¢ŜƭΦΥ фмм мпфр 

ƻŘŜǊ лмтн - фнптмум 



 

р 

¶ 9ǾΦ tŦŀǊǊŀƳǘΥ tŦǊΦ YŀǊƭƘŀƴǎ bǸǖƭŜƛƴΣ ¢ŜƭΦΥ лспср-фмммпфр ƻŘŜǊ  лмтн-фнптмум 

¶ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ ƛƳ 9ǾΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ .ǊŜƛŘŜƴōŀŎƘΥ  

{ǳǎŀƴƴŜ YǳƴǘǎŎƘŜǊ ϧ aŜƭŀƴƛŜ ¢ǊǀƎŜǊ ϝ 5ƛΥ мп - му ¦ƘǊΣ aƛΣ 5ƻ ϧ CǊΥ ф - мн ¦ƘǊΣ CǊΥ мп - мт ¦ƘǊ 

         ¢ŜƭΦΥ лспср-полл κ aŀƛƭΥ ƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦƻōŜǊŘƛŜǘŜƴϪŜƪƘƴΦŘŜ ƻŘŜǊ  

         bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳΦ.ǊŜƛŘŜƴōŀŎƘŜǊ-DǊǳƴŘϪŜƪƘƴΦŘŜ  

¶ DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎŜΥ wŀǇƘŀŜƭ wǳƴȊƘŜƛƳŜǊΣ .ǸǊƻΥ LƳ {ǘŜƛǘŎƘŜƴ мсΣ hōŜǊŘƛŜǘŜƴ όtŦŀǊǊƘŀǳǎύ 

        ¢ŜƭΦ aƻōƛƭΥ лмрт-тломуртфΣ aŀƛƭΥ ǊŀŶϪŜƧǳōƛƎΦŘŜ 

¶ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǎ Y±Υ Wǳǧŀ aǸƭƭŜǊΣ ¢ŜƭΦΥ прфо ƻŘŜǊ  лмсо-мслрфлф 

¶ YǸǎǘŜǊǘŜŀƳ hōŜǊŘƛŜǘŜƴΥ WƻŎƘŜƴ ϧ WǳŘƛǘƘ .ƭǀŎƘŜǊΣ aŀǊƭŜƴŜ DŜǊƘŀǊŘΣ IŜƛƪŜ wŜƛƴΣ ¢ŜƭΦ тсус 

¶ YǸǎǘŜǊƛƴ bƛŜŘŜǊŘƛŜǘŜƴΥ bƛƴŀ IŀƳǳƭŀ ϧ α.ŜƎǊǸǖǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘά όYƻƴǘŀƪǘ ǸōŜǊǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻύ 

¶ YǸǎǘŜǊƛƴ !ŎƘŜƴōŀŎƘΥ {ŀōƛƴŜ IƻũƳŀƴƴΣ ¢ŜƭΦ пфрл  

¶ {ǘŜǊōŜƭŅǳǘŜƴ hŘΥ IŜƛƪŜ wŜƛƴΣ ¢ŜƭΦ тсус ƻŘŜǊ лмсн-фолмроу κ aΦ DŜǊƘŀǊŘ лмту-фсфурот 

¶ {ǘŜǊōŜƭŅǳǘŜƴ bŘΥ IŜƭƎŀ {ŎƘŜǊŜǊΣ ¢ŜƭΦ лмсл-фпснсрсс κ ²ŜǊƴŜǊ YŀǊƭΣ ¢ŜƭΦ лмтф-сфлуфмр  

¶ {ǘŜǊōŜƭŅǳǘŜƴ !ōΥ /ƘǊƛǎǝƴŜ .ǳǊƪΣ ¢ŜƭΦ птлу ϧ .ƛǊƎƛǘ ²ŜƛƎŜƭΣ ¢ŜƭΦ фмофпо ϧ ¢ŀƴƧŀ aŀǧŜǊƴΣ  

¢ŜƭΦ фмммур 

¶ 9ǾΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ bŘΥ {ƻƴƧŀ ǳƴŘ aŀǊǝƴ aƛŎƘŜƭΣ ¢ŜƭΦ пффм 

¶ 9ǾΦ Yƛǘŀ hōŜǊŘƛŜǘŜƴΣ [ŜƛǘŜǊƛƴΥ IŜƛƪŜ ²ŜƛŘŜƴōŀŎƘΣ ¢ŜƭΦ тпрр 

 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ŦǸǊ LƘǊŜ ǳƴŘ 9ǳǊŜ {ǇŜƴŘŜ - Dƻǧ ǎŜƎƴŜ ŀƭƭŜ DŜōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ DŀōŜƴΥ 

¶ {ǇŜƴŘŜƴƪƻƴǘƻ ŘŜǊ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ hōŜǊŘƛŜǘŜƴΥ L.!b 59 тл рмтс нпоп ллпн ллтп лп 

¶ {ƻƴŘŜǊƪƻƴǘƻ αDŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎŜάΥ L.!b 59 нф рмтс нпоп ллпн ллтп со 

¶ {ƻƴŘŜǊƪƻƴǘƻ αIƛƭŦŜ ŦǸǊ YƻǎƻǾƻάΥ L.!b 59 пу рмтс нпоп ллпн ллтп мн 

{ƻ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ΦΦΦ 



 

с 

 

!ōǎŎƘƛŜŘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ α5ŀƴƪŜΣ YƻƴŦŜǩ ϧ !ŘƛŜǳΣ ƭƛŜōŜ 5ŜōƻǊŀƘά 

α9ƛƴ DŜǎŎƘŜƴƪ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜάΥ 

wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ ōǳƴǘŜƴ !ōǎŎƘƛŜŘ ŦǸǊ 

tŦŀǊǊŜǊƛƴ 5ŜōƻǊŀƘ YŜƘǊ 

¦ƴǎŜǊŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 5ŜōƻǊŀƘ YŜƘǊ ƛǎǘ ŀƳ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нуΦлфΦнр  ƛƴ ŜƛƴŜƳ ōŜǿŜƎŜƴπ

ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ  YƛǊŎƘŜƴπ

ƎŜƳŜƛƴŘŜ hōŜǊŘƛŜǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ bŀŎƘπ

ōŀǊǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳ .ǊŜƛŘŜƴōŀŎƘŜǊ DǊǳƴŘ 

ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

!ƭǎ αDŜǎŎƘŜƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜά ǿǸǊπ

ŘƛƎǘŜ ŘƛŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊπ

ǎǘŀƴŘǎΣ Wǳǧŀ aǸƭƭŜǊΣ ŘƛŜ ǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ 

tŦŀǊǊŜǊƛƴΣ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ƴŜǳŜ LƳǇǳƭǎŜ 

ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀōŜ ǿƛŜ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴƪƛǊŎƘŜ 

ǳƴŘ ƪǊŜŀǝǾŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΥ α5ŜƛƴŜ 9Ƴπ

ǇŀǘƘƛŜΣ bŀƘōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƛƴŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻπ

ƴŀƭƛǘŅǘ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ƎǳǘƎŜǘŀƴΦά .ŜǎƻƴŘŜǊǎ 

Ƙƻō Wǳǧŀ aǸƭƭŜǊ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ YŜƘǊǎ 

ƘŜǊǾƻǊΣ Řŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΥ 

α²ƛǊ ǎŜƘŜƴ Ŝǎ ŀƭǎ ǳƴǎŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜ ŀƴΣ 

ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴƪƛǊŎƘŜ ŀƭǎ ǿƛŎƘǝƎŜ DƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǜƻǊƳ ŦƻǊǘȊǳŦǸƘǊŜƴΦά 

.ŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǘŜƭƭπ

ǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ 5Ŝƪŀƴƛƴ /ƘǊƛǎǝƴŀ wƻƴȊƘŜƛπ

ƳŜǊΣ ŘƛŜ ǾƻǊ ŘŜǊ 9ƴǘǇƅƛŎƘǘǳƴƎ YŜƘǊǎ ½Ŝƛǘ 

ƛƴ hōŜǊŘƛŜǘŜƴ ŀƭǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ōǳƴǘŜ ǳƴŘ 

ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ ƘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭπ

ǘŜΦ {ƛŜ ǾŜǊƎƭƛŎƘ YŜƘǊǎ ²ƛǊƪŜƴ Ƴƛǘ Yƻƴπ

ŦŜǩΥ α!ōǎŎƘƛŜŘŜ ǎƛƴŘ ōǳƴǘΣ ǿŜƛƭ ǾƛŜƭŜ 

aƻƳŜƴǘŜ CǊŜǳŘŜ ōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊōƛƴπ

ŘŜƴάΣ ǎŀƎǘŜ ǎƛŜΥ αWŜŘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ YƻƴŦŜǩ-

aƻƳŜƴǘŜ ōƭŜƛōǘ ǳƴŘ ŜǊȊŅƘƭǘ Ǿƻƴ ŜŎƘǘŜǊ 

[ƛŜōŜ ǳƴŘ ǝŜŦŜǊ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘΦά LƘǊŜ 

²ƻǊǘŜ ƳŀŎƘǘŜƴ aǳǘΣ ƛƴ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ 

ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜǊŦǸƭƭǘŜƴ IŜǊȊŜƴ !ōǎŎƘƛŜŘ Ȋǳ 

ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ 

Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ 

5ŜōƻǊŀƘ YŜƘǊ ǎŜƭōǎǘ ōƭƛŎƪǘŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ƭŜǘȊπ

ǘŜƴ tǊŜŘƛƎǘ ŘŀƴƪōŀǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ȊǳǊǸŎƪΥ 

{ƛŜ ƘŀōŜ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜƴ ŀƭǎ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘΣ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ƳǳǝƎ 

ŜǊƭŜōǘ ς aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ [ŜōŜƴ 

ŦǸƭƭŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ 

ƎƭŀǳōŜƴΦ αLŎƘ ǿŀǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ 



 

т 

α!ƭƭŜǎ DǳǘŜ ϧ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ŦǸǊ 5ƛŎƘ ϧ 5ŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜ ƛƴ aƻƴǘŀǳōŀǳǊΗά 

ŜƛƴŜ ½ǳƳǳǘǳƴƎΣ ƘŀōŜ ǾƛŜƭŜǎ ŀƴŘŜǊǎ 

ƎŜƳŀŎƘǘΣ ŀōŜǊ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ 

ƘŀōŜΣ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƎŜǊƴ ƎŜƳŀŎƘǘάΣ ǎŀƎǘŜ 

YŜƘǊΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ Ŝƛƴ wƛǘǳŀƭ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛπ

ŜƴƪƛǊŎƘŜ ƭŀƎ ƛƘǊ ŀƳ IŜǊȊŜƴΥ {ƻǊƎŜƴ 

ŀƳ YǊŜǳȊ ŀōȊǳƭŜƎŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

[ŀǎǘŜƴ Ȋǳ ǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ IƻũƴǳƴƎ 

Ȋǳ ǎŎƘǀǇŦŜƴΦ {ƛŜ ŜǊƳǳǝƎǘŜ ŘƛŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘΣ ǎƛŎƘ ƛƘǊŜ [ŜƛŎƘπ

ǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƴ aǳǘΣ bŜǳŜǎ Ȋǳ ǿŀπ

ƎŜƴΣ Ȋǳ ōŜǿŀƘǊŜƴΥ α5ƛŜǎŜ ²Ŝƭǘ 

ōǊŀǳŎƘǘ ŜǳǊŜƴ aǳǘΣ ŜǳǊŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ŜǳǊŜ 

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ς ŀǳŎƘ ǾƻƳ {ŎƘŜƛǘŜǊƴ ǳƴŘ 

²ƛŜŘŜǊŀǳŦǎǘŜƘŜƴΦά aƛǘ ŘŜƳ {ŜƎŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜƳ ²ǳƴǎŎƘ ƴŀŎƘ αǾƛŜƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ōǳƴπ

ǘŜƴ aƻƳŜƴǘŜƴά ŜƴǘƭƛŜǖ ǎƛŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧΦ 

5ŜǊ αŦǊǀƘƭƛŎƘŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ǘǊŀǳǊƛƎŜƴ !ƴƭŀǎǎάΣ ǿƛŜ Ŝǎ ŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜƴπ

ǾƻǊǎǘŜƘŜǊƛƴ ŀǳŦ ŘŜƴ tǳƴƪǘ ōǊŀŎƘǘŜΣ ǿǳǊπ

ŘŜ ǾƻƳ aŅƴƴŜǊƻƪǘŜǧ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ 

Ǿƻƴ 5ƻǊƻǘƘŜŀ {ǘǊŀǳŜǊ ǳƴŘ ŘŜƳ Ǿƻƴ 5Ŝπ

ƪŀƴŀǘǎƪƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪŜǊƛƴ wǳǘ IƛƭƎŜƴōŜǊƎ 

ŘƛǊƛƎƛŜǊǘŜƳ α{ƛƴƎ Ƴƛǘά-/ƘƻǊ ŘŜǎ bŀŎƘōŀǊπ

ǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳǎ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ  

tŦŀǊǊŜǊ YŀǊƭƘŀƴǎ bǸǖƭŜƛƴΣ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

[ƛǘǳǊƎƛŜ ŦǸƘǊǘŜΣ ǿƛǊŘ ŘŜƴ {ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜȊƛǊƪ 

hōŜǊŘƛŜǘŜƴΣ bƛŜŘŜǊŘƛŜǘŜƴ ǳƴŘ !ŎƘŜƴπ

ōŀŎƘ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Ǝŀō ŜǊ ōŜƪŀƴƴǘΦ  

.ŜƛƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴ ǾŜǊπ

ŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ DǊǳǖǿƻǊǘŜƴ ǳƴǘŜǊ 

ŀƴŘŜǊŜƴ !ǊƳƛƴ 

IŜǊȊōŜǊƎŜǊΣ ŘƛŜ YƛǊπ

ŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜ ŘŜǎ 

bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎπ

ǊŀǳƳǎ ǳƴŘ YŀǊƭƘŀƴǎ 

bǸǖƭŜƛƴ ŦǸǊ Řŀǎ ±ŜǊπ

ƪǸƴŘƛƎǳƴƎǎǘŜŀƳΦ 

 

 

¢ŜȄǘΥ Yƭŀǳǎ YƻǊŘŜǎŎƘ  

CƻǘƻǎΥ YŀǘƘŀǊƛƴŀ DǊŜōŜ 



 

у 

±ƛŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿŀŎƘǎŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ƛƳ  

.ǊŜƛŘŜƴōŀŎƘŜǊ DǊǳƴŘΣ  

ƴǳƴ ƛǎǘ Ŝǎ ōŀƭŘ ǎƻǿŜƛǘΦ ½ǳƳ лмΦ WŀƴǳŀǊ 

нлнс ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ .ǊŜƛŘŜƴōŀŎƘŜǊ 

DǊǳƴŘ ŜƛƴŜ αDŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜάΦ 

5ƛŜǎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ 

ŘŜƳ tǊƻȊŜǎǎ 9YIb нлолΦ .ŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ Ŝƛπ

ƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛǊπ

ŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ .ǊŜƛŘŜƴōŀŎƘΣ .ǊŜƛŘŜƴπ

ǎǘŜƛƴ ǳƴŘ hōŜǊŘƛŜǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ YƻƻǇŜǊŀπ

ǝƻƴǎǊŀǳƳ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ƪŀƳ 

ǎŎƘƻƴ ǾƻǊ ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ²ƻƭȊƘŀǳǎŜƴ ƘƛƴȊǳΦ  

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ 

!ǊōŜƛǘ ǿƛǊƪŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ нлнл Ȋǳπ

ǎŀƳƳŜƴΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ±ŜǊǿŀƭπ

ǘǳƴƎ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ .ǊŜƛŘŜƴōŀŎƘ ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ  

5ŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƴ ƛǎǘ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōƎŜǎǝƳƳǘΣ Ŝǎ 

Ǝƛōǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ 

α{ƻƳƳŜǊƪƛǊŎƘŜά ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴŀǊōŜƛǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 

ŜƴƎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǎŎƘƻƴ ŜǘŀōƭƛŜǊǘ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ Ŝƛπ

ƴŜƳ ¢ŜŀƳ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ 

bǳƴ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǿŜƛǘŜǊΦ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 

ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ŘŀƘŜǊ ŜƛƴŜ 

{ŀǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ αƴŜǳŜά DŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊπ

ǎǘŜƭƭǘΣ CƛƴŀƴȊŜƴ ƎŜǊŜƎŜƭǘ ǳƴŘ ŜƴǘǎŎƘƛŜπ

ŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ YƛǊπ

ŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜπ

ƘŜǊ Ƴƛǘ ƛƴ ŘŜƴ DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 

ƎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƛƳ WŀƴǳŀǊ нлнс 

ƪƻƴǎǝǘǳƛŜǊǘΦ 

²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ŀō ŘŜƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ 

ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ 

ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊπ

ǎǘŀƴŘΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƎŜōŜƴ ǎƻƳƛǘ Ŝƛπ

ƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŀǳŦΣ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ŀōŜǊ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ 

ǎǘŅǊƪŜǊŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ǎƻƎŜπ

ƴŀƴƴǘŜ hǊǘǎŀǳǎŎƘǸǎǎŜ ƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 

ǳƳ ŘƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜƴ ƪǸƳƳŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŬπ

ǎŎƘŜƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴπ

ǾƻǊǎǘŀƴŘ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ 

9ƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ ōȊǿΦ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ 

ƳǸǎǎŜƴΦ 5ŀǎ ōŜǘǊƛƍ ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜ ŘŜǊ YƛǊπ

ŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ф 5ǀǊŦŜǊƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŀǳǎπ

ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ½ǳπ

ǎŎƘǸǎǎŜƴ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ Ȋǳ 

ǘǳƴΦ 

5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŜƎƎŀƴƎ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊƛƴ CǊǀƘπ

ƭƛŎƘ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊƛƴ YŜƘǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŘƛŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

{ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜȊƛǊƪŜƴ ƴŜǳ ǊŜƎŜƭƴΦ 9ǎ ƛǎǘ Ǿƻƴ 

{ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘƛŜǎŜ {ǘŜƭƭŜƴ ƴŜǳ Ȋǳ ōŜǎŜǘȊŜƴΣ 

Řŀ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ 

Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ȊǳƭŅǎǎǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǎƻƳƛǘ 

ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳ ƴǳƴ 

ȊǿŜƛ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴŘŜπ

ŘŜǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ {ǘŜƭƭŜΦ  

5ƛŜǎŜ ŘǊŜƛ {ǘŜƭƭŜƴ ōƛƭŘŜƴ ƳƻƳŜƴǘŀƴ ǳƴŘ 

ȊǳƪǸƴƊƛƎ ǳƴǎŜǊ ±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎǎǘŜŀƳ ƛƴ 



 

ф 

9ǾΦ DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƳ .ǊŜƛŘŜƴōŀŎƘŜǊ DǊǳƴŘ 

ŘŜǊ α9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ƛƳ .ǊŜƛŘŜƴōŀŎƘŜǊ DǊǳƴŘάΦ 

{ƛŜ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊƛƴ ¢ŀǘƧŀƴŀ CǊŜƴȊŜƭ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ {ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜȊƛǊƪ ²ƻƭȊƘŀǳǎŜƴΣ vǳƻπ

ǘǎƘŀǳǎŜƴΣ .ǊŜƛŘŜƴǎǘŜƛƴ ǳƴŘ ²ƛŜǎŜƴōŀŎƘΣ 

tŦŀǊǊŜǊ YŀǊƭƘŀƴǎ bǸǖƭŜƛƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŜŜƭπ

ǎƻǊƎŜōŜȊƛǊƪ .ǊŜƛŘŜƴōŀŎƘΣ YƭŜƛƴƎƭŀŘŜƴπ

ōŀŎƘΣ hōŜǊŘƛŜǘŜƴΣ bƛŜŘŜǊŘƛŜǘŜƴ ǳƴŘ 

!ŎƘŜƴōŀŎƘΣ ǎƻǿƛŜ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ǇŅŘŀƎƻƎŜƴ wŀǇƘŀŜƭ wǳƴȊƘŜƛƳŜǊ ōŜǎŜǘȊǘΦ 

²ƛǊ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ .ŜǎƻƴŘŜǊπ

ƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ōŜƛȊǳπ

ōŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƛƳ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎπ

ǊŀǳƳ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ ²ŀǎ Řŀǎ ƛƴ 

ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛǎǘΣ ŜǊŦŀƘǊŜƴ 

ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŜƴΦ 

!ǳŎƘ Řŀ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ȊǳƪǸƴƊƛƎ 

ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ Ȋǳ 

ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳǎ 

ƘŀǧŜƴ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ ŜǊǎǘŜǎ ¢ǊŜũŜƴ Řŀπ

ȊǳΦ 

{ƻƳƛǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ Ǝǳǘ ƛƴ ŘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊǇǊƻπ

ȊŜǎǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ 

ǳƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ²ŜƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎǳǘŜ 

[ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ IŀǳǇǘ- ǳƴŘ 9ƘǊŜƴπ

ŀƳǘƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ 

ǳƴŘ YǊŜƛǎŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǸōŜǊƭŜƎǘΣ Řƛǎƪǳπ

ǝŜǊǘ ǳƴŘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǾƛŜƭ ǿŀǊΣ ǎŜƛŘ 

LƘǊ ŘŀōŜƛ ƎŜōƭƛŜōŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 

ŘŀΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ Ǝǳǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ 

¦ƳǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎ ƪƻƳƳŜƴΣ 

ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ƳŀƴŎƘŜǎ ƴƻŎƘ ǳƴπ

ŦŜǊǝƎ ƛǎǘΣ ǿŜƛǘŜǊ ōŜŘŀŎƘǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ Ƴǳǎǎ ǳƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘΦ 

CǸǊ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ Ǝƛƭǘ 

ǿŜƛǘŜǊƘƛƴΥ  

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ κ ƻŘŜǊ tǊƻōƭŜπ

ƳŜƴ ǿŜƴŘŜǘ 9ǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀƴ 

ƧŜƳŀƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊƪǸƴŘƛπ

ƎǳƴƎǎǘŜŀƳ ƻŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛǊπ

ŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘΦ 

 

CǸǊ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ 

tŦŀǊǊŜǊ YŀǊƭƘŀƴǎ bǸǖƭŜƛƴ 



 

мл 

{ŀōōŀǝŎŀƭΥ 9ƛƴŜ !ǳǎȊŜƛǘ Ƴƛǘ ƎŜǿƛǎǎŜƴ ±ƻǊȊǸƎŜƴ Χ  

Lƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜƴ WǳƴƛΣ Wǳƭƛ ǳƴŘ 

!ǳƎǳǎǘ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ½Ŝƛǘ 

ŘŜǊ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ ŜǊƭŜōŜƴΥ Ŝƛƴ {ŀōōŀǝŎŀƭΦ 

5ƛŜǎŜ ŘǊŜƛƳƻƴŀǝƎŜ !ǳǎȊŜƛǘ ŘƛŜƴǘ ƴƛŎƘǘ 

ŘŜǊ 9ǊƘƻƭǳƴƎ ŀƭƭŜƛƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛǎǘ ōŜǿǳǎǎǘ 

ŀƭǎ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ [ŜǊƴŜƴǎΣ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴǎ ǳƴŘ 

ŘŜǊ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǝŜŦǳƴƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 

LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǎ {ŀōōŀǝŎŀƭǎ ǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ 

¢ƘŜƳŀΣ Řŀǎ ƳƛǊ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ŀƳ IŜǊȊŜƴ 

ƭƛŜƎǘΣ ƳƛǊ ŀōŜǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŦŜƘƭǘŜΥ ŘŜǊ YƻƴŬǊπ

ƳŀƴŘŜƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛƳ ŘǊƛǧŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ 

όY¦оύΦ  

Lƴ ǾƛŜƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ aƻŘŜƭƭ 

ōŜǿŅƘǊǘΣ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ YƻƴŬǊƳŀƴπ

ŘŜƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ ōŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƧǸƴƎŜǊŜƴ 

YƛƴŘŜǊƴ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ YƻƴȊŜǇǘ ŀǳǎŜƛƴŀƴπ

ŘŜǊǎŜǘȊŜƴΣ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǎƛŎƘǘŜƴΣ 9ǊŦŀƘπ

ǊǳƴƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴ 

ǳƴŘ ŜƛƎŜƴŜ LŘŜŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ǿƛŜ Y¦о 

ƭŜōŜƴŘƛƎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

9ƛƴ {ŀōōŀǝŎŀƭ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ 

ƛƴƴŜȊǳƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ !ǊōŜƛǘ ŀǳǎ 

ŜƛƴŜǊ ƎŜǿƛǎǎŜƴ 5ƛǎǘŀƴȊ ƴŜǳ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘπ

ǘŜƴ ς ǳƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ƴƛǘ ŦǊƛǎŎƘŜǊ 9ƴŜǊπ

ƎƛŜΣ ƴŜǳŜƴ LƳǇǳƭǎŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƳ ²ƛǎπ

ǎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ȊǳǊǸŎƪȊǳƪŜƘǊŜƴΦ  

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ±ŜǊπ

ǘǊŜǘǳƴƎ ƛƴ ǎŜŜƭǎƻǊƎŜǊƭƛŎƘŜƴ CǊŀƎŜƴ 

ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ bŅƘŜǊŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀȊǳ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛπ

ǝƎ ƛƴ ŘŜƴ !ǳǎƘŅƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦΦ 

LƘǊŜ ϧ 9ǳǊŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ ¢ŀǘƧŀƴŀ CǊŜƴȊŜƭ 



 

мм 

YƻƴŬǎ ƛƴ !ƪǝƻƴΥ YƻƴŬ-{ŀƳǎǘŀƎ α¢ƻŘ ǳƴŘ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎά 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ ŀǳŦ ŘŜƳ 

CǊƛŜŘƘƻŦ ƛƴ .ǊŜƛŘŜƴōŀŎƘ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ Lƴ ŘǊŜƛ 

wŅǳƳŜƴ ŜǊŦǳƘǊŜƴ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ Ŝǘǿŀǎ ǸōŜǊ 

 

α¢ƻŘ ǳƴŘ  

!ōǎŎƘƛŜŘά        

     

 

 

 αIƻũƴǳƴƎ ŀǳŦ 

!ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎά       

 

α¢ǊŀǳŜǊ ǳƴŘ 

¢Ǌƻǎǘά 

 

LƳ !ōǎŎƘƛŜŘǎǊŀǳƳ ŘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦǎƘŀƭƭŜ 

ǎǘŜƭƭǘŜ ŘŜǊ ƎŜǇǊǸƊŜ .ŜǎǘŀǧŜǊ CƭƻǊƛŀƴ 

IŀƛƴōŀŎƘ Ǿƻƴ DǊŜōŜ .ŜǎǘŀǧǳƴƎŜƴ ǎŜƛƴŜ 

!ǊōŜƛǘ ǾƻǊΦ ±ƻƳ {ŀǊƎΣ ǸōŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 

¦ǊƴŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ .ŜǎǘŀǧǳƴƎǎŦŀƘǊȊŜǳƎ 

ƪƻƴƴǘŜ ŀƭƭŜǎ ŀƴƎŜǎŎƘŀǳǘ ǳƴŘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ 

αōŜƎǊƛũŜƴά ǿŜǊŘŜƴΦ                                                                        

Lƴ ŘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦǎƪŀǇŜƭƭŜ ǎǇǊŀŎƘ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 

¢ŀǘƧŀƴŀ CǊŜƴȊŜƭ Ƴƛǘ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 

ǸōŜǊ .ŜŜǊŘƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ōƛōƭƛǎŎƘŜ 

IƻũƴǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ 

²ƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴ ōŜƛ DƻǧΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ǿŀǊ 

Ŝƛƴ ¢ŜȄǘ ŀǳǎ ŘŜǊ hũŜƴōŀǊǳƴƎΦ      

LƳ ±ƻǊǊŀǳƳ ŘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦǎƘŀƭƭŜ ƎƛƴƎ Ŝǎ 

ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ IƛƻōǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƳ [ŜƛŘΣ 

¢ǊŀǳŜǊ ǳƴŘ ¢ǊƻǎǘΦ WŜŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ŜƛƴŜ 

¢ǊŀǳŜǊƪŜǊȊŜ ŜƴǘǿŜπ

ŘŜǊ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ƻŘŜǊ 

ȊǳƳ ±ŜǊǎŎƘŜƴƪŜƴ 

ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ           

                        

α²ŀǎ ƴƛƳƳǎǘ Řǳ ŦǸǊ ŘƛŎƘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ 

YƻƴŬ-{ŀƳǎǘŀƎ ƳƛǘΚά ǿŀǊ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ŀƴ 

ŘŜƴ .ŜǎǘŀǧŜǊΣ YƻƴŬǎ ǳƴŘ ¢ŜŀƳŜǊΦ αaƛŎƘ 

Ƙŀǘ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘΣ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜǊ hũŜƴƘŜƛǘ 

ǳƴŘ 9ǊƴǎǘƘŀƊƛƎƪŜƛǘ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ŀƴ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ƘŜǊŀƴπ

ƎŜƎŀƴƎŜƴ ǎƛƴŘΦ LƘǊŜ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊ LƴǘŜπ

ǊŜǎǎŜ ƘŀōŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 

ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΣ ǸōŜǊ !ōπ

ǎŎƘƛŜŘΣ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ²ǸǊŘŜ Ȋǳ 

ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ƙŀǘ ŜƛƴƳŀƭ 

ƳŜƘǊ ǎǇǸǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ǿƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭ Ŝƛƴ 

ŜƘǊƭƛŎƘŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǳƴŘ 

Řŀǎ [ƻǎƭŀǎǎŜƴ ƛǎǘΦά  



 

мн 

9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ŘŜǊ YƻƴŬǎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α¢ƻŘ ǳƴŘ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎά 

!ōŜƴŘƳŀƘƭ ƛǎǘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 

!ōŜƴŘƳŀƘƭ ƛǎǘ Ŝƛƴ CŜǎǘΥ  

9ƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ȊǳƳ CŜǎǘ  

ŘŜǎ DƭŀǳōŜƴǎ  

¦ƴǎ ǿǳǊŘŜ ǾƛŜƭ ŜǊƪƭŅǊǘΦ ½Φ.Φ ǸōŜǊ ¦ǊƴŜƴΣ 

ǿŀǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ YǀǊǇŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǇŀǎǎƛŜǊǘΣ 

ǿŜƴƴ ƧŜƳŀƴŘ ǎǝǊōǘ ƻŘŜǊ ǿƛŜ ǿƛǊ ǳƴǎ 

ŘŜƴ IƛƳƳŜƭ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ LŎƘ 

ƘŀǧŜ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ǾƛŜƭ 

ƳƛǘƴŜƘƳŜƴΗ  

Χ Řŀǎǎ ŘŜǊ ¢ƻŘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ Ŝƛƴ ¢ŀōǳ 

¢ƘŜƳŀ ƛǎǘΣ ǿƛŜ ƛŎƘ ǾƻǊƘŜǊ ǎŎƘƻƴ ƛǊƎŜƴŘπ

ǿƛŜ ƎŜŘŀŎƘǘ ƘŀōŜΦ Χ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǊ ŜƛƴŜ 

ŜƛƎŜƴŜ !Ǌǘ ƘŀǘΣ Ƴƛǘ ¢ǊŀǳŜǊ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴΣ 

ǿŀǎ ƛŎƘ ǾƻǊƘŜǊ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǎǘŀǊƪ 

ƳƛǘƎŜƪǊƛŜƎǘ ƘŀōŜΦ 

Χ Řŀǎǎ Iƛƻō ŀƭƭŜǎ ǾŜǊƭƻǊŜƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ 

ǎŜƛƴŜ CǊŜǳƴŘŜ ƛƘƴ ƴƛŎƘǘ ǘǊǀǎǘŜƴ ƪƻƴƴπ

ǘŜƴΦ 5ƛŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǾƻƳ tŀǊŀŘƛŜǎ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ [ƛŜŘŜǊΦ 5ƛŜ YŜǊȊŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ 

ŀƭƭŜ ǎŜƭōǎǘ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 

5ŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ ǿŀǊ ǎǇŀƴπ

ƴŜƴŘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ōŜǿŜƎŜƴŘΦ 

5ŜǊ .ŜǎǘŀǧŜǊ Ƙŀǘ ǳƴǎ ǾƛŜƭ ƎŜȊŜƛƎǘ ǳƴŘ 

ŜƘǊƭƛŎƘ ŜǊȊŅƘƭǘΣ ǿƛŜ ǎŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ƛǎǘΦ LŎƘ 

ŦŀƴŘ ƎǳǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƻũŜƴ ǸōŜǊ ¢ƻŘ ǳƴŘ 

!ōǎŎƘƛŜŘ ǊŜŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

Χ ŘŜƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎƪǊƛǎǘŀƭƭΣ ŘŜǊ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ 

¢Ŝƛƭ ŘŜǊ !ǎŎƘŜ ŀƴƎŜŦŜǊǝƎǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ 

ŜƛƴŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ȊǳǊ CŜǳŜǊōŜǎǘŀǧǳƴƎΦ {ƻ 

ǘǊŅƎǘ Ƴŀƴ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ±ŜǊǎǘƻǊπ

ōŜƴŜƴ ōŜƛ ǎƛŎƘΦ !ƭǎ !ƴŘŜƴƪŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊπ

ǎǘƻǊōŜƴŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎπ

ƪŜǊȊŜ ǾŜǊȊƛŜǊǘΦ 

 

²ƛǊ ǿŀǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ 

ǾƛŜƭ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ƻŘ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ 

ǘǊŀǳǊƛƎΣ ǎǝƭƭ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ǊƛŎƘǝƎ ƴŀŎƘπ

ŘŜƴƪŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ς ǸōŜǊ Řŀǎ [ŜōŜƴΣ ǸōŜǊ 

!ōǎŎƘƛŜŘ ǳƴŘ ǿŀǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΦ 

LǊƎŜƴŘǿƛŜ ǿŀǊȫǎ Ŝƛƴ ƪƻƳƛǎŎƘŜǊ ¢ŀƎΣ ǿŜƛƭ 

Ƴŀƴ ƎŜƳŜǊƪǘ ƘŀǘΣ ǿƛŜ ƪƻǎǘōŀǊ ŀƭƭŜǎ ƛǎǘΦ 

 

LŎƘ ŦŀƴŘ Ŝǎ ǎŎƘǀƴ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾΦ 

5ƛŜ {ǘŀǝƻƴŜƴ ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜ {Ǉŀǖ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 

LŎƘ ƘŀōŜ ƎŜƭŜǊƴǘΣ ǿƛŜ ¢ǊŀǳŜǊŦŜƛŜǊƴ ǳƴŘ 

.ŜŜǊŘƛƎǳƴƎŜƴ ŀōƭŀǳŦŜƴ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊΗ                            

LŎƘ ŦŀƴŘ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΣ ǿŀǎ ǎƻ ŘƛŜ 

ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŜƛƴŜǎ .ŜǎǘŀǧŜǊǎ 

ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǿŀǎ Ŝǎ ŦǸǊ .ŜǎǘŀǧǳƴƎǎƳǀƎπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎƛōǘΦ  

LŎƘ ŦŀƴŘ ŘƛŜ aŜǘƘƻŘŜ ƛƳ aŜŜǊ Ȋǳ ōŜπ

ǎǘŀǧŜƴ ŜƛƴŜ ƘŜǊȊǾƻƭƭŜ ǳƴŘ ǊǸƘǊŜƴŘŜ 

aŜǘƘƻŘŜΣ ŘŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ 

ƧŜŘŜǎ aŀƭΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŀƴǎ aŜŜǊ ƎŜƘǘΣ 

ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ǘǊƛƍΦ 5ŀ 

ƛŎƘ ŘŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴ ŬƴŘŜΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŜŜƭŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ aŜŜǊ ǾŜǊōǳƴπ

ŘŜƴ ƛǎǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿŀǊ Ŝǎ ǎŎƘǀƴΣ ǎƛŎƘ 

Ƴŀƭ ǎƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾ Ƴƛǘ ŘŜƳ tŀǊŀŘƛŜǎ ǳƴŘ 

ŘŜƳ [ŜōŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¢ƻŘ Ȋǳ ōŜǎŎƘŅƊƛπ

ƎŜƴΦ 

LŎƘ ŦŀƴŘΣ Ŝǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ 

Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜǎŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ 

Wƻō ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

Ŝǎ ŦǸǊ .ŜŜǊŘƛƎǳƴƎŜƴ ƎƛōǘΦ  

aŀƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǝŜŦ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ¢ƻǘŜƴ 

ƎŜŦǸƘƭǘ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ŜƛƴŜƴ aƻƳŜƴǘ 

ƛƴƴŜƘŀƭǘŜƴΦ 



 

мо 

wǸŎƪōƭƛŎƪ DƻƭŘŜƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ό{ŜǇǘΦ нлнрύ 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ нмΦлфΦнр ǿǳǊŘŜ Řŀǎ CŜǎǘ ŘŜǊ 

DƻƭŘŜƴŜƴ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 

hōŜǊŘƛŜǘŜƴ  ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ CƻƭƎŜƴŘŜ DƻƭŘƪƻƴŬǊπ

ƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŜǊƴŜǳǘ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 5ŜōƻǊπ

ŀƘ YŜƘǊ ƎŜǎŜƎƴŜǘΥ 

tŜǘǊŀ aŀǊƛŀ YǊǳƎ όƎŜōΦ aƛŎƘŜƭύΣ tŜǘǊŀ Yƭǳπ

ƎŜ όƎŜōΦ DǊŀǳύΣ !ƴƴŜǧŜ ¦ǘŜ {ŎƘƳƛŘǘ όƎŜōΦ 

aƛŎƘŜƭύΣ !ƴƴŜǧŜ ²ŀƎƴŜǊ όƎŜōΦ bƛŎƪŜƭύΣ 

!ƴƴŜǧŜ ²ŜōŜǊ όƎŜōΦ .ŜŎƪŜǊύΣ YŀǊƛƴ ²ƛŜπ

ŘŜƳŀƴƴ όƎŜōΦ {ŎƘƳƛŘǘύΣ aŜŎƘǘƘƛƭŘ ²ƛŎƪ 

όƎŜōΦ {ǘŜƛƴύΣ wƻƭŦ wŜƛƴΣ wƻƭŦ ¢ƘƻƳŀǎΣ .ǳǊƪπ

ƘŀǊŘ {ŎƘƳƛŘǘΦ 

LƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǎŀƳπ

ƳŜƴǎŜƛƴ ǿǳǊŘŜƴ ǾƛŜƭŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ 

ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴȊŜƛǘ ǳƴŘ 

ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎƭŀǳŦ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘΦ 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 

DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎπ

ǿŜƎΦ  

 5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 



 

мп  

α{ŎƘƛŜƴŜ hƴƴŜǊƴά - ǳƴǎŜǊ !ƴƎŜōƻǘ όƴƛŎƘǘ ƴǳǊύ ŦǸǊ &ƭǘŜǊŜ ƎŜƘǘ ǿŜƛǘŜǊ 



 

мр 

 aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

ǜ 

ǜǜ ^ìĬĬĀłĳĢōĀōōǜĿĥŒņǜǟǟǟ 

aƛǘǎƛƴƎŜƴŘŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ - ¢ŜǊƳƛƴŜ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎΗ  

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ !ǊƳƛƴ IŜǊȊōŜǊƎŜǊ ǳƴǘŜǊ лмтр-фмонфмф 



 

мс 

aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΥ hũŜƴŜǎ {ƛƴƎŜƴ ŀƳ нпΦлмΦнс 



 

мт 

aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΥ ¢ŀƛȊŜ-DŜōŜǘ ŀƳ {ŀΦΣ мпΦлнΦнс 



 

му 

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ YƛǘŀΥ 5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ aŀȄƛǎ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǇŦŜƭŜǊƴǘŜ 

aƛǧŜ hƪǘƻōŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ όŘƛŜ aŀȄƛǎΣ [Ŝŀ ǳƴŘ 

¢ŀōŜŀύ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳǎ ƴŀŎƘ !ŎƘŜƴōŀŎƘ ƎŜπ

ŦŀƘǊŜƴΦ 5ƻǊǘ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ 

ƛƳ DŀǊǘŜƴ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭŜ !ǇŦŜƭ ǇƅǸŎƪŜƴΦ 

!Ƴ ŀƭƭŜǊŎƻƻƭǎǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ !Ǉπ

ŦŜƭǇƅǸŎƪŜǊΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ōƛǎ Ȋǳ ǾƛŜǊ aŜǘŜǊ ƭŀƴƎ 

ŀǳǎȊƛŜƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ǎƻƎŀǊ 

ŘƛŜ &ǇŦŜƭ Ǿƻƴ ƎŀƴȊ ƻōŜƴ ǊǳƴǘŜǊƘƻƭŜƴ ƪƻƴƴπ

ǘŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ȊǿŜƛ ƎŀƴȊŜ YǀǊπ

ōŜ Ǿƻƭƭ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ 

 

 

 

 

 

!ǳŦ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ ²ƛŜǎŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀōŜǊ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ &ǇŦŜƭ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 

±ŜǊǎǘŜŎƪŜƴ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǳƴŘ ƭŜŎƪŜǊ ƎŜǇƛŎƪπ

ƴƛŎƪǘΦ 5Ŝƴ IŜƛƳǿŜƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ Ȋǳ 

Cǳǖ ƎŜƳŜƛǎǘŜǊǘ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ 

ƴƻŎƘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ ¢ƛŜǊŜ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ 

Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǊ !ǳǎƅǳƎ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘŀǧŜƴ ǾƛŜƭ {ǇŀǖΦ 

±ƻƴ ŘŜƴ &ǇŦŜƭƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŜƛƴŜƴ 

!ǇŦŜƭƪǳŎƘŜƴ ƎŜōŀŎƪŜƴΦ aƳƳƳƳƳƘΣ ŘŜǊ 

ǎŎƘƳŜŎƪǘŜ ǎǳǇŜǊ ƭŜŎƪŜǊΗ  



 

мф 

 [ŜōŜƴǎƘŀǳǎ hǎǘŜǊŦŜƭŘ κ IƛƭŦǎƎǸǘŜǊŦŀƘǊǘ YƻǎƻǾƻ 

 IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ  

ƛƴǎ [ŜōŜƴǎƘŀǳǎ hǎǘŜǊŦŜƭŘ 
 

 

лсΦмнΦнлнр - !ƴōŜǘǳƴƎǎŀōŜƴŘ нлΦлл - нмΦлл ¦ƘǊ 

лтΦмнΦнлнр - {ƻƴƴǘŀƎǎ-/ŀŦŝ мпΦол - мтΦлл ¦ƘǊ 

нпΦмнΦнлнр - /ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ ннΦлл - ноΦлл ¦ƘǊ  

 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ [ŜōŜƴǎƘŀǳǎ hǎǘŜǊŦŜƭŘΥ 
5ŀƴƛŜƭŀ 5ƛǘŀ ǳƴŘ aŀǧƘƛŀǎ ²ŀƭŘƘƻũΣ ¢ŜƭΦΥ лспрнκслфоΣ .ǊŀǳǎǘŀŘǘǎǘǊΦ нΣ ормлу !ƭƭŜƴŘƻǊŦΣ 
ǿǿǿΦƭŜōŜƴǎƘŀǳǎ-ƻǎǘŜǊŦŜƭŘΦŘŜ κ 9ƳŀƛƭΥ ƭŜōŜƴǎƘŀǳǎϪƻǎǘŜǊŦŜƭŘΦŘŜ 

!ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ YƻǎƻǾƻ-IƛƭŦŜ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ нлнрκнлнс 

.Ŝƛ ŘŜƴ YƭŜƛŘŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ ǳƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊŜ 

aŜƴƎŜ ŀƴ YƭŜƛŘǳƴƎΣ ²ŅǎŎƘŜ ǳƴŘ {ŎƘǳƘŜ ŀōƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ YƭŜƛŘŜǊǎǇŜƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ Řŀƴƪ 

ǾƛŜƭŜǊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊΣ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǎƻǊǝŜǊǘ ǳƴŘ ǾŜǊǇŀŎƪǘΦ 9ǎ ƪŀπ

ƳŜƴ нлф tŀƪŜǘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǎƻ ǾƛŜƭŜ ǿƛŜ ƴƻŎƘ ƴƛŜΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΗ  

²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜǘȊǘ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 

YŀǳŦ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƴ ŜƛƴƘƻƭŜƴ 

ǳƴŘ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƪŀǊǘƻƴǎ ōŜπ

ǎŎƘŀũŜƴΦ  

CǸǊ ŘŜƴ YŀǳŦ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ 

ōŜƴǀǝƎŜƴ ǿƛǊ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ 

DŜƭŘǎǇŜƴŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ǾƛŜƭŜƴ 

ƴƻǘƭŜƛŘŜƴŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ Yƻǎƻπ

Ǿƻ ƭŜōŜƴǎƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ bŀƘǊǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

5ŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎƻƭƭ 9ƴŘŜ WŀƴǳŀǊ нлнс ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 

{ǇŜƴŘŜƴƪƻƴǘƻ ŘŜǊ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ hōŜǊŘƛŜǘŜƴ  αIƛƭŦŜ ŦǸǊ YƻǎƻǾƻά 

L.!b 59 пу рмтс нпоп ллпн ллтп мнΣ ±w .ŀƴƪ [ŀƘƴ-5ƛƭƭ 

CǸǊ ŀƭƭŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ {ǇŜƴŘŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘΣ ŜōŜƴǎƻ ǾƛŜƭŜƴ 

5ŀƴƪ ŦǸǊ ŀƭƭŜ IƛƭŦŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜ DŜōŜǘŜΦ  



 

нл 

 9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ϧ ŀǳǎ ŘŜƳ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳ  



 

нм 

 9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ϧ ŀǳǎ ŘŜƳ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳ  

ǿǿǿΦŀƭƭƛŀƴȊƎŜōŜǘǎǿƻŎƘŜΦŘŜ 

Ƴƛǘ tŦǊΦ ƛΦwΦ hƭŀŦ {ŎƘƳƛŘǘ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ ннΦлнΦнлнс ŀō мпΦол ¦ƘǊ 


